Konflikt interesow

W trosce o przejrzystosc funkcjonowania Uniwersytetu Medycznego im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu zidentyfikowano nastepujace — potencjalne — rodzaje

konfliktu interesu.

1. Self-dealing, czyli sytuacja, w ktdrej jeden i ten sam urzednik jest po obydwu stronach

tej samej umowy. To znaczy, jest urzednikiem, z ktérym zawiera sie umowe, i ktory
zarazem kontroluje (nadzoruje) wykonanie tej umowy.

Podwodjne zatrudnienie, w ktérym interesy wynikajgce z jednego zatrudnienia kolidujg
z interesami wynikajgcymi z innego zatrudnienia.

Nepotyzm, czyli stan, w ktédrym matzonek, dziecko lub inny bliski krewny jest
zatrudniony (lub ubiega sie o =zatrudnienie) w jednostce kierowanej przez
wspoétmatzonka, rodzica, dziecko lub bliskiego krewnego. Stan taki réwniez wystepuje,
gdy matzonek, dziecko, rodzic lub bliski krewny zakupuje towary lub ustugi (w ramach
srodkéw publicznych) u wspdtmatzonka, dziecka, rodzica lub bliskiego krewnego
kierujgcego. Aby unikng¢ nepotyzmu przy zatrudnianiu, pyta sie, czy kandydat jest
spokrewniony z obecnym pracownikiem jednostki . Pozwala to na odmowe, jesli
zatrudniony krewny odgrywa role w procesie zatrudniania. W takim przypadku krewny
moze zrezygnowac z jakiejkolwiek decyzji o zatrudnieniu.

Prezenty od znajomych, ktdorzy prowadzg rowniez interesy z osobg otrzymujgca
prezent lub od osdb fizycznych lub korporacji, ktdre prowadzg interesy z organizacja,
w ktérej zatrudniony jest odbiorca prezentu. Takie prezenty mogg obejmowac takze

wartosciowe rzeczy niematerialne, takie jak transport i zakwaterowanie.



Czerwone flagi

Czerwona flaga jest oznakg mozliwego oszustwa lub korupcji. Jest to przedmiot lub zestaw
elementdéw, ktére majg nietypowy charakter lub odbiegajg od normalnego dziatania. To

sygnat, ze wydarzyto sie cos niezwyktego, co wymaga dalszych badan.

Przyktady sygnatow ostrzegawczych

Istniejg nieuzasadnione kryteria wyboru lub udzielenia zamodwienia, ktdére faworyzujg

konkretng firme lub oferte.

Osoba odpowiedzialna za przygotowanie dokumentédw organizuje postepowanie w taki
sposéb, ze nie ma czasu na doktadne zapoznanie sie z dokumentami przed rozpoczeciem

postepowania o udzielenie zamdwienia.

Nietypowe zachowanie pracownika domagajgcego sie poinformowania o postepowaniu o

udzielenie zamodwienia, choé nie ponosi za to odpowiedzialnosci.

Brak umowy lub dokumentacja potwierdzajgca zakup jest niewystarczajaca.

W projektach miedzynarodowych wystepuje dfugie, niewyjasnione opdznienie miedzy
ogtoszeniem zwycieskiego oferenta a podpisaniem umowy (moze to oznacza¢, ze wykonawca

odmawia zaptaty lub negocjuje fapdwke).

Zapobieganie

W wielu przypadkach nie istniejg zadne procedury/zasady prawne, ktérych nalezy

przestrzegac, aby unikngé konfliktu interesow.

Jednak przestrzeganie ponizszych zasad zwykle pomaga unikng¢ problemow:

1. zasadaréwnego traktowania,



2. zasada bezstronnosci — czynnos$ci pracownikéw powinny by¢ wykonywane bez
osobistych preferencji, a sytuacje powinny by¢ oceniane jak najbardziej obiektywnie,
3. zasada bezinteresownosci — podejmujac decyzje lub wykonujgc czynnosci, nie
powinnismy kierowad sie wiasnym (prywatnym) interesem, ani oczekiwaé korzysci dla

siebie, bliskich lub przyjaciét.

Ponadto powinnismy:

1. unikaé sytuacji, ktére mogtyby wywotac¢ poczucie wdziecznosci wobec podmiotéw, jesli
istnieje prawdopodobienstwo zatatwienia ich spraw w przysztosci,
2. pytac inne osoby czy dane dziatanie moze wywotaé konflikt, a w przypadku dalszych

watpliwosci poinformowac i skonsultowac sie z przetozonym.

Eliminacja konfliktu interesow w Uniwersytecie Medycznym im. Karola Marcinkowskiego

w Poznaniu

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu w swojej dziatalnosci kieruje

sie zasadami etyki i poszanowania prawa.

W dniu 22 wrzesnia 2016 r. Rektor Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w
Poznaniu wydat zarzadzenie w sprawie Kodeksu Etyki Pracownikéw Uniwersytetu
Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu. Tym samym wypracowane przez lata
istnienia Uczelni wartosci i dobre praktyki akademickie znalazty swojg usystematyzowang

forme, stajac sie drogowskazem dla catej spotecznosci Uczelni w codziennej pracy i nauce.

Informacje na temat Kodeksu Etyki z dostepem do zrédtowych regulacji znalez¢ mozna na

gtownej stronie UMP, w BIP, w zaktadce Kodeks Etyki.



