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WPROWADZENIE

Na fundamencie 100-letniej historii oraz dobrej tradycji w etosie akademickim

budujemy lepszg przysztosc

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu (UMP) jest uczelnig wolng
Swiatopoglagdowo, opartg na swobodzie wymiany mysli, otwartosci i réznorodnosci kulturowej,
stuzacg nauce oraz dydaktyce poprzez prowadzenie badan naukowych, gtoszenie prawdy oraz
ksztatcenie oséb zaangazowanych w ochrone zdrowia, w poczuciu odpowiedzialnosci za losy Polski
jako w petni suwerennego kraju Wspdlnoty Europejskie;.

Myslenie o przysztosci w kategorii szans i zagrozen jest warunkiem istnienia i rozwoju kazdej
instytucji, w tym Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu. Ponadczasowe cele Uniwersytetu
Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu (UMP) wyznaczone sg w jego Misji. Jednak
zmieniajgce sie co pewien czas uwarunkowania spofeczne i ekonomiczne powodujg koniecznosé
okreslenia podporzadkowanych Misji i Wizji celdw strategicznych oraz sposobdw ich realizacji.
Strategia Rozwoju Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu (UMP)
definiuje kluczowe kierunki rozwoju Uczelni na lata 2021-2030. Stanowi ona priorytetowy
dokument, w ktérym zidentyfikowano dziatania majace zapewni¢ UMP silng pozycje w krajowym
i miedzynarodowym szkolnictwie wyzszym.

System szkolnictwa wyzszego i nauki ma ogromny wptyw na osigganie narodowych celéw
spotecznych i gospodarczych, na budowe kapitatu intelektualnego i spotecznego kraju. Jego dwie
zasadnicze, powigzane ze sobg funkcje - ksztatcenie i prowadzenie badan naukowych - majg
kluczowe znaczenie dla zdolnosci dostosowywania sie jednostek i spotecznosci do zmian oraz dla
ksztattowania przysztosci. Stad wybdr gtéwnych celdéw operacyjnych we wskazanych wyzej
obszarach.

Dla realizacji strategii konieczne jest zaprojektowanie roli kadry Uczelni i jej kompetencji oraz
zabezpieczenia techniczno-materialowego, oraz zapewnienie funkcjonalnych, sprawnych,
stymulujacych i rozwojowych struktur organizacyjnych.

Cele okreslone w Strategii Rozwoju Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego

w Poznaniu na lata 2021-2030 wynikajg z uwarunkowan globalnych, europejskich i krajowych.
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Kluczowa wartoscig Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu jest wspdlnota akademicka, ktérg
tworzg pracownicy, studenci i doktoranci, pozostajgcg w statej wiezi z absolwentami. Wspdlnota
uniwersytecka stanowi fundament utrzymania i ksztattowania akademickiej autonomii,
integralnosci i otwartosci poprzez dbatos¢ o warunki pracy i nauki oraz o najwyzsze standardy etosu
badacza, nauczyciela i studenta.

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu to wiodaca uczelnia medyczna,
ktéra ma znaczacy wktad w rozwdj polskiej i Swiatowej medycyny w ujeciu naukowym
i praktycznym. Na dzisiejszg pozycje Uczelni ma wptyw wysoki poziom ksztatcenia - potwierdzony
osiggnieciami naukowymi kadry akademickiej, studentow i absolwentéw, a takze 100-letnia
tradycja, w ktdrej jednym z punktdw zwrotnych byto utworzenie w ramach Wydziatu Lekarskiego
Il, Oddziatu Ksztatcenia w Jezyku Angielskim, aktualnie Centrum Nauczania w Jezyku Angielskim.
Dzieki staraniom wtadz Uczelni i ogromnemu ich zaangazowaniu w realizacje tego innowacyjnego
przedsiewziecia Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu moze poszczycié
sie ksztatceniem 900 studentdw na pieciu programach anglojezycznych. W 2020 roku w
Uniwersytecie Medycznym zatrudnionych byto tgcznie 2338 oséb, w tym 1484 nauczycieli
akademickich, a w nich 222 osoby zatrudnione byty na stanowisku profesora.

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu jest podmiotem tworzgcym dla 5
podmiotéw leczniczych dziatajgcych w formie samodzielnych publicznych zaktaddw opieki
zdrowotnej oraz wtascicielem Uniwersyteckiego Centrum Stomatologii i Medycyny Specjalistycznej
Sp. z 0.0. Misjg podmiotdw leczniczych jest realizacja swiadczen zdrowotnych w powigzaniu z
realizacjg zadan dydaktycznych i badawczych. tacznie w 2019 roku w szpitalach klinicznych
udzielono 424 202 porad, przeprowadzono 159 269 hospitalizacji oraz wykonano 44 038 zabiegow
operacyjnych. Roczne przychody Uniwersytetu wraz ze szpitalami klinicznymi i spétkami zaleznymi
w roku 2019 wyniosty niespetna 1,5 mld zt, plasujac te grupe wsrdd najwiekszych podmiotéw
regionu.

Uczelnia realizuje ksztatcenie na 4 wydziatach, wéréd 7500 studentédw. Rokrocznie o indeks uczelni
ubiega sie ponad 10.000 kandydatéw. UMP prowadzi Szkote Doktorska, do ktdérej uczeszcza 45
doktorantéw, natomiast w studiach doktoranckich uczestniczg 133 osoby. Stale poszerzana jest

oferta studiow podyplomowych i ksztatcenia specjalizacyjnego.
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WIZJA UMP

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu jest nie tylko wiodacg uczelnig

medyczng w Polsce, ale w najblizszej dekadzie:

Wzmocni swojg pozycje wsréd uczelni europejskich, osiggajgc status uczelni
badawczej, prowadzi¢ bedzie i promowac badania naukowe o najwyzszej swiatowej
jakosci we wspodtpracy z najlepszymi krajowymi i zagranicznymi osrodkami
naukowymi, przyczyniajac sie do rozwoju medycyny.

Dzieki ksztatceniu studentéw na najwyzszym poziomie, z wykorzystaniem nowych
technologii  cyfrowych, absolwenci Uniwersytetu bedg poszukiwanymi
pracownikami, a ich aktualna wiedza oraz wysokie umiejetnosci praktyczne i etyka
zawodowa bedg potwierdzaty prestizowy charakter Uczelni.

Uczelnia bedzie sprawnie zarzgdzana, a pracownicy w swych dziataniach bedg dba¢
o etos akademicki, wykazg zaangazowanie w samorozwdj i wspoétpracowaé beda
w dobrych dziataniach.

Uniwersytet Medyczny w Poznaniu noszacy imie doktora Karola
Marcinkowskiego, wielkiego lekarza, oddanego bez granic pacjentom
kontynuuje najlepsze tradycje lekarskie.
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MISJA UMP

Uniwersytet Medyczny w Poznaniu z jednej strony jest kontynuatorem ideatéw swojego patrona,
dr. Karola Marcinkowskiego, ktéry w pierwszej potowie XIX wieku stuzyt swojg wiedzg medyczna
i praca lekarza mieszkaricom Poznania i Wielkopolski, z drugiej nawigzuje do tradycji otwartej 7 maja
1919 r. Wszechnicy Piastowskiej, przemianowanej w 1920 r. na Uniwersytet Poznanski.
Wypowiedziane wodwczas stowa przez pierwszego rektora, profesora medycyny Heliodora
Swiecickiego, iz ,stuzenie ojczyznie, roztaczanie nad nig opieki”, a takze ksztattowanie , hartu ducha,
ofiarnosci i odwagi wcielenia idei w czyn zywy” — stanowig nadal inspiracje dla spotecznosci
akademickiej naszej Uczelni. Takze nakreslone wdwczas cele uniwersytetu — stuzenia prawdzie
i wolnosci wyrazania pogladdéw, ktére w zakresie opieki medycznej rozwijat powotany w 1920 r.
Wydziat Lekarski, sg rowniez dzisiaj fundamentem aksjologicznym funkcjonowania Uniwersytetu
Medycznego, utworzonego w 2007 r. na bazie istniejgcej od 1950 r. Akademii Medycznej

w Poznaniu.

Zasadniczg misjg Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego jest:

= odkrywanie i przekazywanie prawdy poprzez badania naukowe w zakresie szeroko
rozumianych nauk o zyciu,

= prowadzenie najwyzszej jakosci ksztatcenia kadr medycznych z wykorzystaniem
nowoczesnych metod nauczania,

= yczestniczenie w rozwoju spotecznym poprzez dbatos¢ o stan zdrowia mieszkancow

Poznania, Wielkopolski, a takze catego kraju.
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W zakresie dziatalno$ci naukowej oraz badan naukowych Uniwersytet Medyczny swojg misje

pragnie spetniac poprzez:

prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych na najwyzszym poziomie swiatowym,
poszerzanie i wytyczanie nowych obszaréw i kierunkéw badawczych,

wspotprace i wymiane doswiadczen z partnerami krajowymi i zagranicznymi,
przestrzeganie zasad dobrej praktyki klinicznej i farmaceutycznej oraz wolnosci badan

naukowych.

W zakresie ksztatcenia kadr medycznych misja Uniwersytetu Medycznego polega na:

edukacji ktadgcej nacisk na efekty uczenia sie,

przygotowaniu do pracy zawodowej na najwyzszym poziomie specjalistow medycznych ze
wszystkich obszarow zdrowia,

otwarciu sie na potrzeby edukacyjne studentow nie tylko Europy, ale catego $wiata bez
wzgledu na rase, narodowosc i wyznanie,

trosce o stworzenie studentom i doktorantom mozliwosci nie tylko do edukacji, ale réwniez
uczestniczenia w zyciu naukowym, kulturalnym, wymianie miedzynarodowej oraz rozwoju
kultury fizycznej,

przekazaniu studentom umiejetnosci samodzielnego myslenia, swobody dyskusji, a przede
wszystkim poszanowania takich wartosci jak humanizm i godnosé cztowieka,
konsultowaniu swojej oferty edukacyjnej z szeroko pojetym otoczeniem spotecznym —

mieszkanicami regionu, wtadzami, podmiotami spotecznymi i gospodarczymi.

W zakresie dbatosci o stan zdrowia mieszkancow Uniwersytet Medyczny zamierza petni¢ swojg

misje poprzez:

wspotprace i wspdtuczestniczenie w rozwoju systemu ochrony zdrowia w regionie i w catym
kraju,

rozwijanie wysokospecjalistycznej dziatalnosci diagnostyczno-leczniczej w szpitalach
klinicznych, ktdre stanowig rowniez baze dydaktyczng do ksztatcenia na poziomie
przeddyplomowym i podyplomowym,

wdrazanie i upowszechnianie nowych technologii medycznych stuzacych profilaktyce,

terapii i rehabilitacji.
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CELE STRATEGICZNE

Misja i wizja Uniwersytetu realizowana jest w szesciu obszarach funkcjonalnych: nauki, dydaktyki,

lecznictwa, zarzadzania, synergii z przemystem i odpowiedzialnosci spotecznej uczelni.

Dla kazdego z tych obszaréw zostaty sformutowane cele strategiczne:

Wzmacnianie zespotéw badawczych i rozwdj badan naukowych.

Ksztatcenie kadr medycznych dla kraju, Europy i $wiata.

Zapewnienie wysokiej jakosci opieki medycznej dla mieszkaricéw makroregionu i kraju.
Systemowe zarzadzanie uczelnia.

Rozwdj dziatalnosci eksperckiej i wspotpracy z przemystem.

ﬂ Odpowiedzialno$¢ spoteczna.
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NAUKA

UMP ma stabilng pozycje w czotéwce uczelni o charakterze naukowym w kraju. Kadra UMP
systematycznie rozwija sie, publikujgc na coraz wyzszym poziomie. Naukowcy regularnie pozyskujg
krajowe finansowanie na realizacje badan podstawowych. Istnieje jednak koniecznos¢ poprawy
jakosci prowadzonych badan oraz aktywizacji wiekszej liczby pracownikéw naukowych, zdolnych
do prowadzenia zespotow badawczych, ktére beda mogty skutecznie konkurowa¢ o srodki na
badania nie tylko w kraju, ale réwniez w srodowisku miedzynarodowym. Uczelnia aktualnie realizuje
zbyt maftg liczbe projektéw z obszaru badan przemystowych i prac rozwojowych, co skutkuje skapa
komercjalizacjg osiggnie¢ naukowych Uniwersytetu. Naukowcy pozyskujg niewielkie ilosci Srodkdéw
na dziatalno$¢ naukowg w ramach projektéw miedzynarodowych, w zwigzku z czym istnieje
koniecznos¢ stworzenia warunkéw do powstania nowych zespotéw badawczych, ktére beda
posiadaty miedzynarodowy potencjat, a takze bedg w stanie zainicjowac efektywng wspodtprace

z osrodkami zagranicznymi.

Cel strategiczny - wzmacnianie zespotow badawczych i rozwéj badarn naukowych

Cele operacyjne:

a. Stworzenie warunkéw do powstania nowych zespotéw badawczych
o miedzynarodowym potencjale oraz rozwijanie priorytetowych kierunkdw
badan (choroby nowotworowe, choroby uktadu krazenia, aktywne i zdrowe
starzenie, telemedycyna, biotechnologia lekéw);

b. Poszerzanie grona lideréw zespotéw badawczych;

c. Dazenie do rozwoju naukowego jednostek podstawowych;

d. Rozwdjinterdyscyplinarnosci badan naukowych;

e. Rozszerzenie wspotpracy naukowej w ramach konsorcjéw miedzynarodowych;

f.  Rozbudowywanie wewnetrznego systemu oceny jakosci badan naukowych.

g. Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych waznych dla gospodarki ze
zwiekszeniem liczby prac typu B+R;

h. Wzrost skutecznosci w pozyskiwaniu srodkéw na badania naukowe;
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Zadania

i.  Wzmocnienie i staty rozwdj potencjatu naukowo-badawczego poprzez
rozbudowe nowoczesnego zaplecza badawczego oraz zwiekszenie liczby

realizowanych badan.

Organizacja kluczowych elementéw infrastruktury badawczej w oparciu o centra
wspdlnych  ustug badawczo-rozwojowych dla podmiotéw  wewnetrznych
i zewnetrznych (Uczelniane Centrum Aparaturowe, Centrum Innowacyjnych
Technologii Farmaceutycznych, Collegium Humanum - Centrum Badan nad
Cztowiekiem, Centrum Medycyny Translacyjnej);

Oddanie do uzytku Centrum Innowacyjnej Technologii Farmaceutycznej w roku
2021;

Oddanie do uzytku Collegium Humanum — Centrum Badan nad Cztowiekiem w roku
2022;

Organizacja Uczelnianego Centrum Wsparcia Badan Klinicznych w latach 2021-
2023;

Organizacja Uniwersyteckiego Centrum Badan Sportowo-Medycznych, taczgcego
dziatalnos¢ badawczg w zakresie medycyny sportowej z dziatalnoscig ustugowa
w roku 2022;

Utworzenie Centrum Medycyny Translacyjnej oferujacej ustugi badawczo-
rozwojowe w zakresie badan klinicznych w roku 2027,

Rozbudowa infrastruktury sprzetowej o unikalne urzadzenia pozwalajagce na
realizacje zadan naukowych poprzez: rozwdj bazy sprzetowej Uczelnianego
Centrum Aparaturowego (od 2022 - 1 min na rok, od 2024 - 1,5 mIn na rok),
Centrum Innowacyjnej Technologii Farmaceutycznej (od 2022 - 1 min na rok, od
2024 - 1,5 min na rok) oraz klinik i zaktaddw (program ProScience 1,5 min na rok );
Rewitalizacja Collegium prof. J. Chmiela na potrzeby jednostek naukowych w latach
2022- 2024,

Szczegdlne wspieranie rozwoju badan z zakresu telemedycyny i biotechnologii
lekdw;

Umiedzynarodowienie Szkoty Doktorskiej w latach 2022 — 2023;

Dziatania zmierzajgce do federalizacji Uniwersytetu z uczelniami poznanskimi
w roku 2024;

Wspieranie rozwoju kadry naukowej w uzyskiwaniu stopni i tytutow naukowych.
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Podnoszenie kryteriéw awanséw stanowiskowych ze szczegdlnym uwzglednieniem
pozyskiwanych srodkdéw na badania z instytucji krajowych i zagranicznych (granty);
Zwiekszenie znaczenia umiedzynarodowienia badan naukowych w ocenie
nauczycieli akademickich;

Uzyskanie wpisu czasopisma naukowego Journal of Medical Science (JMS)
wydawanego przez UMP na liste filadelfijskg (rok 2024);

Wzrost wspdtczynnika kadry zatrudnianej z innych osrodkéw badawczych w kraju
i zagranicgy (do 10%) do roku 2027,

Stworzenie wewnetrznego systemu recenzji projektéw naukowych do roku 2024,
Stworzenie zasad oceny pracownikéw wspierajgcych dziatalno$¢ naukowa
(naukowo-technicznych i inzynieryjno-technicznych) do roku 2023;

Stworzenie systemu premiowania finansowego osiggnie¢ naukowych w latach

2021-2022.

STRATEGIA ROZWOJU UMP



DYDAKTYKA

Ksztatcenie studentéw i doktorantéw w celu zdobywania i uzupetniania wiedzy oraz umiejetnosci
niezbednych w pracy zawodowej, wychowywanie studentéw w poczuciu odpowiedzialnosci za
panstwo polskie, za umacnianie zasad demokracji i poszanowanie praw cztowieka, prowadzenie
studidw podyplomowych, kurséw i szkolen w celu ksztatcenia nowych umiejetnosci niezbednych na
rynku pracy w systemie uczenia sie przez cate zycie, stwarzanie warunkéw do rozwoju kultury
fizycznej studentédw oraz stwarzanie osobom niepetnosprawnym warunkéw do petnego udziatu w
procesie ksztatcenia nalezg do podstawowych zadan Uniwersytetu Medycznego im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu.

Atutem Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu jest wysoki poziom ksztatcenia plasujgcy nasza
Uczelnie w Scistej czotowce krajowej i czynigcy naszg Uczelnie rozpoznawalng w Swiecie. 100-letnia
tradycja, doswiadczeni nauczyciele akademiccy, szeroka oferta studidw przed i podyplomowych,
pozyskiwanie srodkow na reforme programdw nauczania i dostosowanie ich do aktualnych potrzeb
rynkowych uwzgledniajgcych rozwdj programow cyfryzacji sprawiaja, ze Uczelnia od wielu lat jest
chetnie wybierang przez absolwentow szkdt Srednich. Uczelnia realizuje ksztatcenie na Wydziale
Lekarskim, Wydziale Medycznym, Wydziale Farmaceutycznym i Wydziale Nauk o Zdrowiu. Do
dyspozycji kandydatow sg studia pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia, jednolite studia
magisterskie, studia podyplomowe oraz studia w Szkole Doktorskiej. Oferta edukacyjna obejmuje
20 kierunkéw studiow. Uniwersytet Medyczny w Poznaniu to uczelnia z dtugoletnig tradycja,
stawiajgca wysokie wymagania a jednocze$nie przygotowujgca na najwyzszym poziomie do
wykonywanego zawodu.

Centrum Nauczania w Jezyku Angielskim koordynuje proces nauczania w jezyku angielskim
przysztych lekarzy, lekarzy dentystow i farmaceutow. Znakiem czasu jest proces reformy nauczania,
juz rozpoczety, ale wymagajacy konsekwentnej kontynuacji dobrego kierunku dynamicznego
dostosowywania dydaktyki do potrzeb rynkowych. Nie mozna ustawa¢ w uatrakcyjnianiu
studiowania na UMP. Budowanie argumentacji dla wyboru UMP jako miejsca ksztatcenia kadr
medycznych, dotyczy szczegdlnie pozyskiwania studentdw na kierunkach anglojezycznych - to jeden
z kluczowych priorytetéw dla Uczelni. Programy nauczania powinny uwzglednia¢ potrzebe
umiedzynarodowienia UMP. W obszarze dydaktyki widzagc mocne strony UMP nie mozna

zapominac¢ o realnych zagrozeniach, takich jak: utrata lekarzy w naukach podstawowych, odptyw
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kadry do medycyny nieakademickiej, duza konkurencyjnosé na rynku edukacyjnym, szczegdlnie dla

kierunkéw medycznych.

Cel strategiczny - Ksztatcenie kadr medycznych dla kraju, Europy i swiata

Cele operacyjne:

Podniesienie jakosci ksztatcenia przeddyplomowego i podyplomowego w jezyku
polskim i angielskim;

Ocena ekonomiczna prowadzonych kierunkéw studiow;

Dostosowanie oferty i form ksztatcenia w jezyku angielskim lekarzy,
stomatologdéw i farmaceutdow do zmieniajacych sie warunkdéw prawno-
formalnych i oczekiwan kandydatow w réznych krajach;

Wozrost wskaznika najzdolniejszych kandydatow przyjmowanych na studia i do
szkoty doktorskiej;

Weryfikacja i dostosowanie programow nauczania uwzgledniajgce zwiekszenie
swobody studenta w realizacji programu studiow oraz wykorzystanie w
wiekszym zakresie technik symulacji medycznych i metod ksztatcenia na
odlegtos¢;

Zoptymalizowanie zatrudnienia na etatach dydaktycznych i naukowo-
dydaktycznych z urealnieniem wysokosci pensum dla poszczegdlnych rodzajéw
stanowisk;

Zwiekszenie liczby studentéw podyplomowych oraz komercyjnych kursow
i szkolen;

Umiedzynarodowienie ksztatcenia na UMP tj. internacjonalizacja procesu
nauczania w jezyku polskim, podniesienie jakosci ksztatcenia w jezyku
angielskim  na  kierunkach lekarskim, lekarsko-dentystycznym  oraz
farmaceutycznym;

Uczelnia przyjazna studentom. Prosta komunikacja, wspodtdziatanie,
wspomaganie rozwoju studentdw w sferach naukowych, spotecznych,
kulturalnych i sportowych, wychodzenie naprzeciw potrzebom o0séb

z niepetnosprawnosciami, pielegnowanie dobrych relacji Uczen-Nauczyciel.
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Zadania:

Wzmocnienie roli wtadz dziekaniskich i Rad Programowych w ksztattowaniu
merytorycznym programoéw kierunkéw studiow;

Wzmocnienie roli wtadz rektorskich z pomocg dziatdw analitycznych w
ksztattowaniu ilosciowym programodw kierunkéw studidw i naboru studentow;
Zwiekszenie integracji nauczania klinicznego z podstawowym;

Zastosowanie w szerszym zakresie ksztatcenia z wykorzystaniem metod ksztatcenia
na odlegtos¢, ze zwiekszaniem ich udziatu do 80% dopuszczonej w standardach dla
metod ksztatcenia na odlegtos¢ liczby punktéw ECTS do roku 2025;

Wdrozenie do 2025 roku, na kierunkach nie objetych standardami ksztatcenia, zajec
z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegtos¢ w wymiarze punktéw ECTS dla
catego cyklu ksztatcenia nie mniejszym niz 5% na studiach | i Il stopnia oraz 10% na
jednolitych studiach magisterskich.

Systematyczne powiekszanie bazy zasobdw e-learnigowych w ramach repozytorium
zaje¢ UMP;

Zwiekszenie liczby zaje¢ symulacji medycznej do 18.000 godzin rocznie do roku
2024;

Implementacja do procesu nauczania , wirtualnego pacjenta”;

Zwiekszenie zaangazowania studenta w proces nauczania (ukierunkowana
samodzielna praca studenta);

Zoptymalizowanie zasad ksztatcenia studentéw w obszarze praktycznych
umiejetnosci poza jednostkami klinicznymi;

Zwiekszenie w programach ksztatcenia liczby zaje¢ interdyscyplinarnych;
Wdrozenie nowoczesnych metod oceny jakosci i efektywnosci procesu ksztatcenia;
Wytyczenie Sciezki kariery dla pracownikéw dydaktycznych;

Modyfikacja programéw 6-MD w latach 2021-2022;

Podjecie dziatan w kierunku organizacji Szkoty Medycznej — filii UMP w Stanach
Zjednoczonych w latach 2022-2024;

Rozwdj studiow podyplomowych, w tym zwiekszenie kierunkdéw o 20% do roku 2024
oraz wdrozenie studiéw podyplomowych realizowanych w jezyku angielskim za
pomocy technik i metod ksztatcenia na odlegtosé do roku 2025;

Organizacja podyplomowych kurséw z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia
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Zwiekszenie liczby oferowanych kurséw podyplomowych realizowanych w ramach
wspotpracy z Centrum Medycznym Ksztatcenia Podyplomowego o 20% do roku
2025;

Szkolenia dla pracownikdw dydaktycznych, ukierunkowane na poniesienie jakosci
ksztatcenia z wykorzystaniem nowoczesnych technik ksztatcenia na odlegtos¢;
Uzupetnienie klinicznej bazy dydaktycznej o systemy umozliwiajgce ksztatcenie na
odlegtos¢;

Udoskonalenie zasad oceny pracownikdow na etatach dydaktycznych
z uwzglednieniem osiggnie¢ dydaktycznych w ogdlnej ocenie pracownika naukowo-
dydaktycznego;

Kontynuacja oraz rozwijanie uniwersyteckiego kursu dla uczniéw szkét srednich;
Wprowadzenie mechanizmdw umozliwiajgcych zatrudnienie w Uczelni najlepszych
absolwentéw UMP;

Rozwdj systemdw monitorowania rozwoju zawodowego absolwentéw UMP;
Zwiekszenie wskaznika umiedzynarodowienia studentéw - do wartosci minimum
16% w roku 2030 oraz zwiekszenie liczby akredytacji zagranicznych na kierunku
lekarskim do wartosci = 10;

Kontynuacja wdrazania koncepcji Uczelnianego Centrum Obstugi Studenta,
usprawnienie Sciezek komunikacyjnych w oparciu o WISUS z wdrozeniem aplikacji
mobilnej do konca 2023 r;

Stworzenie lojalnosciowych systemow stypendialnych dla najlepszych studentow,

ktérzy beda zasilaé kadre uczelni i szpitali klinicznych.
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LECZNICTWO 44\[./%—

Uniwersytet Medyczny im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu uczestniczy w sprawowaniu opieki

zdrowotnej, w zakresie i formach okreslonych w przepisach ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

UMP jest podmiotem tworzgcym dla 5 podmiotéw leczniczych dziatajgcych w formie samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, ponadto jest jedynym wiascicielem Uniwersyteckiego
Centrum Stomatologii i Medycyny Specjalistycznej Sp. z 0.0. Misjg podmiotéw leczniczych jest
realizacja swiadczen zdrowotnych w powigzaniu z realizacjg zadan dydaktycznych i badawczych.
W rozpoczetej dekadzie planowane jest sfinalizowanie integracji Szpitala Klinicznego Przemienia
Pariskiego UM w Poznaniu ze Szpitalem Klinicznym im. Heliodora Swiecickiego UM w Poznaniu
z kluczowq realizacjg projektu ,Centralny Zintegrowany Szpital Kliniczny - centrum medycyny
interwencyjnej”. UMP przewiduje takze wsparcie inwestycyjne dla rozbudowy i modernizacji
szpitali monoprofilowych (ortopedycznego, ginekologiczno- potozniczego, i pediatrycznego).
W strategii rozwoju Uczelni planuje sie takze wzmocnienie dziatalnosci ambulatoryjnej, w tym
Medycyny Specjalistycznej oraz wsparcie instytucjonalne obszaréw klinicznych pozwalajgcych na
osiggniecie przez nie referencyjnosci osrodkéw regionalnych, ogdlnopolskich czy europejskich.
Dziatalno$¢ Uniwersyteckiego Centrum Wsparcia Badan Klinicznych (UCWBK) ma prowadzi¢ do

zwiekszenia liczby badan klinicznych realizowanych przez jednostki kliniczne.

Cel strategiczny - zapewnienie wysokiej jakosci kompleksowej opieki medycznej
dla mieszkaricow makroregionu i kraju

Cele operacyjne:
a. Integracja Szpitala Klinicznego Przemienia Pariskiego UM w Poznaniu ze
Szpitalem Klinicznym im. Heliodora Swiecickiego UM w Poznaniu;
b. Zwiekszenie dostepnosci i podniesienie jakosci leczenia ortopedyczno-
rehabilitacyjnego w zakresie ponadregionalnym;
c. Zwiekszenie dostepnosci do kompleksowej uniwersyteckiej opieki nad chorym
metabolicznym i chorym na cukrzyce;

d. Zwiekszenie dostepnosci do kompleksowej uniwersyteckiej opieki nad chorym
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Zadania:

e. Wzmocnienie obszaréw Kklinicznych, w ktérych szpitale kliniczne UMP s3
liderami w Polsce $wiadczac ustugi w wymiarze ponadregionalnym;

f.  Zapewnienie wiekszosci klinik UMP lokalizacji w szpitalach klinicznych;

g. Rozwdj badan klinicznych pod nadzorem UMP (Uniwersyteckie Centrum
Wsparcia Badan Klinicznych z realizacjg celéw projektowych);

h. Rozwijanie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej zaréwno w oparciu
o S$wiadczenia finansowane ze S$rodkdow publicznych, jak i Swiadczenia
petnoptatne;

i. Integracja w klinicznym lecznictwie szpitalnym i ambulatoryjnym systemodw
informatycznych, administracji i dziatéw technicznych;

j.  Rozwodj kadry medycznej zapewniajgcej wysoka jakos¢ opieki medycznej.

Dziatania w kierunku integracji prawnej, kadrowej logistycznej i organizacyjne;j
Szpitala Klinicznego Przemienia Pariskiego UM ze Szpitalem Klinicznym im.
Heliodora Swiecickiego UM w latach 2021-2023;

Realizacja budowy Centralnego Zintegrowanego Szpitala Klinicznego (CZSK) etap 1
(lata 2021-2025);

Pozyskanie srodkow na 2 etap inwestycji CZSK w latach 2022-2025 i realizacja
inwestycji w latach 2024-2028;

Rozbudowa Ortopedyczno-Rehabilitacyjnego Szpitala Klinicznego im. Wiktora Degi
UM w Poznaniu w latach 2022-2025;

Rozbudowa Szpitala Klinicznego im. Karola Jonschera UM w Poznaniu w zakresie
hematologii i onkologii dzieciecej w latach 2021-2023;

Rozbudowa kompleksu hematoonkologicznego zlokalizowanego w obiekcie przy ul.
Szamarzewskiego w latach 2023-25;

Utworzenie Uniwersyteckiego Centrum Diabetologii i Choréb Metabolicznych
w CZSK w roku 2024;

Podjecie dziatan w celu przejecia przez UMP szpitali i jednostek specjalistycznych
w Poznaniu w ramach planowanej reformy wtasnosciowej szpitali w Polsce;
Zapewnienie przez UCWBK kompleksowe] obstugi niekomercyjnych badan
klinicznych w pdétnocno-zachodniej Polsce oraz wsparcie procesu pozyskiwania

komercyjnych badan klinicznych;
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Wsparcie inwestycyjne obszarow klinicznych, w ktérych $wiadczone sg ustugi
medyczne w wymiarze ponadregionalnym;

Rozszerzenie modelu biznesowego w  zakresie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej;

Wspieranie wyjazdow szkoleniowych do renomowanych osrodkdw zagranicznych;
Okreslenie jasnych zasad wspdtdziatania etatdéw klinicznych  z  etatami
uniwersyteckimi;

Uatrakcyjnienie warunkow pracy w klinikach;

Stworzenie warunkdw sprzyjajacych zatrzymaniu najzdolniejszych studentow

w jednostkach klinicznych.
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Rozwdj naukowy, dziatalno$¢ dydaktyczna i lecznicza oraz dziatalno$¢ innych obszardw uczelni nie

moze by¢ realizowana bez sprawnego wsparcia administracyjnego i zarzadczego. Uniwersytet jest

dos¢ duza organizacjg zatrudniajgcg ok. 2.500 pracownikdw o rozproszonej lokalizacji w miescie.

Znaczna cze$¢ kadry pracuje w jednostkach uczelni stanowigc jednoczesnie personel szpitali

klinicznych, ktére sg odrebnymi podmiotami lecz powigzanymi z uczelnig. Struktura organizacyjna

uczelnijest ztozona, aw jej sktad wchodzi ponad 160 jednostek naukowo-dydaktycznych oraz ponad

30 jednostek administracyjnych. W sktad zarzadu uczelni wchodzg rektor i prorektorzy Scisle

zwigzani z jednostkami naukowo-dydaktycznymi oraz dyrektorzy nadzorujgcy prace administraciji.

Cel strategiczny — systemowe zarzqdzanie uczelniq

Cele operacyjne:

Zrownowazony nadzér nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Uczelni;
Pozyskiwanie $Srodkdéw zewnetrznych na rozwdj Uniwersytetu oraz zwiekszenie
przychodoéw z tytutu fundraisingu;

Zwiekszenie skutecznosci komunikacji w Uczelni, szczegdlnie pomiedzy
jednostkami badawczo-dydaktycznymi i administracyjnymi;

Planowanie kapitatu ludzkiego i rozwéj kapitatu ludzkiego;

Zapewnienie zindywidualizowanego wsparcia rozwojowego dla 0s6b
kluczowych w zarzadzaniu Uczelnig;

Racjonalizacja i rozwdj infrastruktury informatycznej oraz zwiekszenie katalogu
ustug informatycznych;

Zwiekszanie poziomu samoobstugi kandydatéw, studentéw, doktorantow
i pracownikéw z wykorzystaniem ustug dostepnych w Internecie;
Udoskonalanie systemu zarzadzania finansami;

Usprawnienie zarzadzania posiadanymi nieruchomosciami m.in. w zakresie

optymalizacji kosztow oraz sprzedazy nieruchomosci nieuzytkowanych przez
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Zadania:

j-

k.

Rozwdj kampusu UMP skupionego na granicy dzielnic Jezyce i Grunwald.

Utrzymanie bazy mieszkaniowej dla studentow.

Informatyzacja zarzadzania infrastrukturg naukowo-badawcza.
Unowoczesnienie i rozwdj systemu klasy ERP (Enterprise Resource Planning)
do konca 2023 roku;

Rozwdj systemu klasy Bl (Business Intelligence) do korica 2022 roku;

Rozwdj Systemu Obstugi Toku Studidow oraz systeméw rekrutacyjnych ze
szczegdlnym uwzglednieniem zwiekszania ustug elektronicznych;
Zbudowanie hurtowni danych administracyjnych finansowych i zarzadczych
uczelni, podmiotéw dla ktérych uczelnia jest organem zatozycielskim
i podmiotdéw zaleznych do konica 2024 roku;

Rozwdj systemu budzetowania, klasy EOD (Elektroniczny Obieg
Dokumentéw), e-procurement szczegdlnie poprzez digitalizacje procesow
i ich automatyzacje do korica 2023 roku;

Stworzenie systemoéw informatycznych do zarzadzania nieruchomosciami
i majatkiem trwatym do korica 2023 r.;

Stworzenie systemu oceny pracownikdéw administracji i obstugi do korica
2021 roku;

Systematyczna sprzedaz nieuzytkowanych nieruchomosci UMP do konca

roku 2025.
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SYNERGIA Z OTOCZENIEM GOSPODARCZYM

Dziatalno$¢ ekspercka, ustugowa i komercjalizacja efektéw badan naukowych stanowig jedng
z waznych elementéw funkcjonowania uczelni. Ten obszar dziatalnosci w uczelniach medycznych
ustepuje miejsca nauce, ksztatceniu oraz dziatalnosci leczniczej, ale powinien stanowi¢ wazne
wsparcie tych filaréw. Przychody z tytutu komercjalizacji badan naukowych, dziatalnosci eksperckiej
oraz dziatalnosci ustugowej Uniwersytetu, nie zwigzane z ksztatceniem, w latach 2016-2019
ksztattowaty sie na poziomie od 2,8 % do 4 % przychoddw tgcznych. Odsetek ten jest stanowczo
zbyt niski i w najblizszych latach w Uczelni powinien rozwing¢ sie ten obszar dziatalnosci.
W uniwersytetach o wysokiej pozycji odsetek ten siega nawet 20-25%. Naukowcy pracujgcy w UMP
posiadajg znaczny potencjat do realizowania zadan eksperckich, a posiadana infrastruktura
i unikalna aparatura sprzetowa stanowig przewage nad podmiotami konkurencyjnymi. W zwigzku
z checig wykorzystania unikatowego potencjatu kadry akademickiej i zasobdw sprzetowych a przy
okazji mozliwoscig dywersyfikacji przychoddw Uczelni, istnieje koniecznosc poszerzenia dziatalnosci

eksperckiej i wspotpracy z przemystem.
Cel strategiczny - rozwdj dziatalnosci eksperckiej i wspotpracy z przemystem

Cele operacyjne:

a. ldentyfikacja kluczowych obszaréw z potencjatem do rozwoju dziatalnosci
ustugowej na poziomie regionalnym i krajowym do konca 2022 roku;

b. Stworzenie zasad finansowania dziatalnosci ustugowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem wynagrodzenia kadr realizujgcych zadania z tym zwigzane;

c. Stworzenie strategii marketingowej sprzedazy ustug eksperckich i medycznych
do konca 2021 roku;

d. Zwiekszenie liczby  tworzonych  konsorcjow  rozwojowo-badawczych
z podmiotami gospodarczymi;

e. Aktywne poszukiwanie partneréw finansowych (fundusze rozwojowe —venture

capital) wspierajgcych dziatalnos¢ odkrywczg i rozwojowa.
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Zadania:

Stworzenie dziatu wspierajgcego komercjalizacje i dziatalnos$¢ ekspercka
naukowcoéw UMP oraz jednostki wspierajgcej sprzedaz ustug w latach 2021-
2022;

Prowadzenie dziatan komercyjnych w ramach spétek UMP;

W obszarze ustug detalicznych rozszerzenie liczby punktow poboru
materiatu biologicznego np. w oparciu o posiadang baze szpitali klinicznych,
utatwienie rejestracji i odbioru wynikow do korica 2022 roku;
Uatrakcyjnienie korzysciindywidualnych dla naukowcow przy komercjalizacji
produktéw przez UMP poprzez aktualizacje Regulaminu zarzadzania
wtasnoscig intelektualng oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych w UMP;

Tworzenie celowych podmiotéw gospodarczych do rozwoju i komercjalizacji

odkry¢.
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Wspdtpraca z najblizszym otoczeniem, odpowiedzialnos¢ za ksztattowanie postaw spotecznych
i krzewienie prawd nauki w lokalnej spotecznosci na state wpisujg sie w role uczelni wyzszych w XXI w.
Jednak przed uczelnig medyczng stoi réwniez zadanie ksztattowania postaw prozdrowotnych
i popularyzacji zdrowego stylu zycia. Uniwersytet realizuje trzecig misje poprzez takie dziatania jak scista
wspoétpraca ze szkotami srednimi regionu, projekt Maty Medyk — uniwersytet dzieciecy, czy tez
Medyczny Uniwersytet Trzeciego Wieku. Umacnianie pozycji uczelni, nie tylko na arenie krajowej, ale
i miedzynarodowej, wymaga zwiekszenia aktywnosci w dziataniach na rzecz popularyzacji nauki.
Aktualnie Uniwersytet niezbyt aktywnie buduje relacje z absolwentami, w ten sposéb zaniedbujgc
kapitat promocyjny oparty na ich doswiadczeniu i pozycji zawodowej. Uczelnia w wiekszym stopniu
powinna zaangazowac sie w realizacje projektéw i akcji profilaktycznych w obszarach waznych

spotecznie, udowadniajgc swojg odpowiedzialnos¢ za lokalne otoczenie.
Cel strategiczny — odpowiedzialnos¢ spoteczna

Cele operacyjne:

a. Dalszy rozwdj dziatan popularyzujgcych nauke wsrdd dzieci i mtodziezy oraz osob
starszych;

b. Budowanie wiezi z najzdolniejszymi uczniami szkét ponadpodstawowych
zainteresowanymi naukami scistymi i biologicznymi ;

c.  Wzmacnianie zwigzkdw z absolwentami Uniwersytetu Medycznego;

d. Wsparcie akcji spotecznych promujgcych zdrowie i zdrowy styl zycia;

e. Zintensyfikowanie wspotpracy z administracjg oraz samorzadami lokalnymi
i regionalnymi;

f.  Kreowanie pozytywnego wizerunku Uniwersytetu Medycznego w mediach
i budowanie swiadomosci marki w otoczeniu zewnetrznym.

Zadania:

» Scista wspotpraca ze szkotami $rednimi poprzez rozwdj szkét patronackich;

=  Wsparcie ksztatcenia najzdolniejszych ucznidéw w obszarze przedmiotdéw Scistych
i nauk biologicznych poprzez system stypendiow i szkolen;

= Dalsza realizacja projektu Maty Medyk — uniwersytet dzieciecy;
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Rozwdj Medycznego Uniwersytetu Trzeciego Wieku poprzez zwiekszenie liczby
oferowanych kurséw oraz realizacje szkolen;

Wsparcie stowarzyszen absolwenckich i integracji absolwentow ze szczegdlnym
uwzglednieniem absolwentdéw kierunkdow anglojezycznych;

Udostepnianie infrastruktury Uniwersytetu Medycznego do organizowania
przedsiewzie¢ waznych dla regionu i kraju;

Utworzenie osrodka eksperckiego zrzeszajgcego fachowcdw i popularyzatoréw
nauki oraz aktywne dziatania w obszarze public relations, w tym media relations;
Dalszy rozwdj medidw spotecznosciowych UMP, zwtaszcza w zakresie takich
platform jak Twitter, Youtube, Facebook, Pinterest.

Organizacja wyktadow otwartych i debat dotyczacych szeroko rozumianej

problematyki zdrowotne;j.
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PODSUMOWANIE

Strategia rozwoju Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu na
najblizszg dekade jest spdjna z krajowgq Strategig Odpowiedzialnego Rozwoju i strategiami dla
szkolnictwa wyzszego i nauki Unii Europejskiej. Zaproponowane wartosci, misja, wizja rozwoju
oraz cele strategiczne i narzedzia ich realizacji s3 wynikiem wspdtdziatania spotecznosci
uniwersyteckiej. Strategia rozwoju okresla dziatania i nadaje kierunek drogi, ktéra ma

pogodzi¢ dobrg tradycje uniwersytecka z wyzwaniami wspodfczesnego swiata.
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